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1.YBOA U CBPXA CTPATEIMMJE

1. Mecto 1 ynora nHTepHe
peBu3uje

Oppenbom unaHa 82. 3akoHa o Oyyetckom cuctemy (‘Cnyxbenn  rmachuk PC”  6poj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/13, 63/13, 108/13) nponucaHo je Oa UHTEpHa
peBM3nja Ha OCHOBY 0OjeKTWBHOr mpernefa fokasa 06e3befyje yBepaBarte O afekBaTHOCTU W
(hyHKLMOHMCakY NocTojehnx npoueca ynpasrbatba pU3NKOM, KOHTPOSE M ynpaBrbakba OpraHu3aumjom
fa N OBKM npouecn (YHKUMOHMILY Ha npedBufieH HauMH M omoryhyjy ocCTBapere Lurbesa
opraHusaumje, ykibydyjyhu n npyxare caBeTodaBHUX yCryra Koje Ce cactoje 0of caBeTa, CMepHuUa,
obyke, momohu wnn gpyrux ycnyra y uwby noBehawa BpegHocTM M noborbliawa npoueca
ynpasrbaka 4aToOM OpraHu3aLujoM, ynpasibaka pusnLmMma n KOHTpone.

WHTepHn peBu3opu y Bpliewy yHKUMje npumerbyjy nponuce Penybrnmke Cpbuije,
MefyHapoaHe cTaHhaphe WHTEpHe peBu3nie, eTWYKM KOAEKC WHTEpPHE PeBM3Mje W NpuHuMne
00jeKTUBHOCTM, KOMNETEHTHOCTW U UHTETPUTETA.

MMpaBMMHUKOM O 3ajedHMYKAM  KPUTEPUjyMMMa 3a OpraHu3oBawe W CTaHgapauma u
METOZOMOLKMM YNyTCTBMMA 3@ MOCTYNawe M U3BELUTABakEe MHTEPHE PEBU3MjE Y jaBHOM CEKTOpy
(,Cnyxbenn rnacHuk PC*, 6poj 99/2011 wn 106/2013) cy Gnmxe ypeheHn nNOCrnoBM MHTEpHE
peBuauje.

Ha ocHoBy unaHa 82. 3akoHa o 6yueTckom cuctemy, ynaHa 3. n 6. [paBunHMka O
3ajeOHNYKUM KpUTEpUjyMAMa 3a OpraHn3oBame W CTaHgapauMa W MeTOAOMOLWKAM ynyTCTBUMA 3a
nocTynawe W u3BelITaBawe WHTEPHE peBuamnje y jaBHoM cektopy Yy JKIM MYuctoha* Kparbeso
CMCTEMaTM30BaHo je pagHO MECTO UHTEPHOr PEBM30pa Ca jeAHUM U3BPLLKOLIEM.

CrpaTeLukn nnaH, kao OCHOBa npoLieca NnaHupama pesusuje, NpeacTaBba CPeACcTBO-anat 3a
yHanpehekre akTUBHOCTW 1 Y TOM CMUCIY AONPUHOCK criegehem:
- IOMaxe y UAEHTUUKOBaKY NOCMOBHMX NpoLeca/akTUBHOCTM Koju Tpeba fa 6yay npeamet pesusuje,
- omoryhaBa objekTvBaH npucTyn AeduHUCaky MOCMOBa WHTEPHE peBM3nje KOju je 3acHOBaH Ha
NPOLEHN pu3mka,
- IOMaxe UHTEPHO] PEBU3Uj MPUANKOM OLIEHE CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOSA W
- NHTEpHOj peBun3unjn omoryhasa Aa onTuManHo KOpUCTu pecypce 1 noborblua ehekTMBHOCT ,ycnyre’
KOjy Npyxa pPYKOBOACTBY.

CTpaTelwknM nnaHOM pafa WHTEpHE peBu3uje AedWHWLY Ce [MaBHU NpaBUM [enoBatba
nHTepHe pesusnje y JKIT Huctoha* KparbeBo y BpemeHckom nepuogy o 2019-2021 roguHe w
ogpehyjy ce mucuja, LMrbeBuW, Havena u ctaHgapam koju he ce KopucTuTU y pagy WHTEPHE peBusuje,
kao W rnaeHa mogpydja pesusuje. Y TOM CMUCHy Ce CTpaTelKum MraHoM npeuusunpajy cnegehu
petarm:

e OpraHu3aLUuoHu 4e0 Y KOME je NnaHupaHa UHTepHa peBu3mja

e [locroBHa aKTUBHOCT UHTEPHE PEBU3MjE Tj. NPEAMET MHTEPHE peBu3mje

e  KOHTPOMHM Unrbesu

e [lecmHMCaH NOCMOBHM PU3NK U KOHTPOSHE akTUBHOCTU KOje PYKOBOLCTBO W CBM 3anOCIEHN Y
JKIM Ynctoha“ KparbeBo ycnoctasrbajy y Uniby ynpasrbara pusiumuma.



2. MUCWJA WHTEPHE PEBU3WUJE

Mucwuja uHTEpHE peBusnje je da npyxu nogpluky pykosogctay JKIM Yuctoha“ Kparbeso y
yCrnocTaBbaky CaBpeMEHOr U eheKTUBHOT cucTeMa (PUHAHCU|CKOr ynpaBibaka U KOHTPOIE Y jaBHOM
CEKTOpY, YKIby4yjyhu 1 ycnocTaBrbame CaBpeMeHOr 1 e(PEeKTUBHOM CUCTEMA MHTEPHE PeBuU3Mje, KOju
3afoBorbaBa MelyHapoaHe cTaHgapae v ctaHgapae Esponcke YHuje u 06e36efyje nogpLuky aobpom
ynpaBrbary Y jaBHOM CEKTOpY.

3. UWbEBU WHTEPHE PEBU3WUJE

Linrbesun uHTepHe peBu3auje Koju Cy y CKnaay ca MUCKjOM MHTEpHE peBuauje cy cnegehwm:

- YTBphMBatbe UMHEHMLE fa NW NOCTOjM pasyMHO yBepaBawe Aa he uurbeu npegyseha Gutu
OCTBapeHM.
- MpoueHa cBeykynHor npoLeca ynpaerbaka Koje BPLUK PYKOBOLACTBO U C TUM Y BE3M NpOLIEHa CBUX
3HayajH1X NOCIMOBHMX CUCTEMa, NpoLeca, onepauuja, yHKLMja 1 aKTUBHOCTM.
- ObesbehuBare pasymHOr yBepaBatba fa pyKoBOACTBO Noceayje:

e  EbeKTMBHY NpoLeHy puanka

e EdektuBaH n edukacaH cuctem uHaHCHjCKor ynpasrbara 1 KOHTpose

e EdekTuBaH npoLec ynpasrbama y Biay ycrnocTasrbakba Lurbesa, Hagsopa nojeanHnX

aKTUBHOCTYW U AeduHUCatba NnokasaTerba yCnewHOCT U O4rOBOPHOCTMY.

4. HAYENA UHTEPHE PEBU3WJE

Hauyena paga uHTepHe pesusmje cy:
- He3aBucHOCT - pag MHTEPHE peBuM3mje je He3aBUCTaH Of CBUX akTUBHOCTU Koje Mory BuTtu npegmert

pesuavje.
- O6jeKTUBHOCT-3axBarbyjyhn CBOjoj HE3ABKCHO] NO3NLMjN MHTEPHA peBmM3unja he Guth y MoryhHoCTM

Aa HajoBjeKTUBHMje 13pa3un CTPYHHO MULLIBEHE.
- CTPYYHOCT - MHTEPHM PEBM30PU MOpajy B1UTK CTPYYHO OCNOCO6IbEHM 3a MOCNOBE PEBU3MjE U TOKOM

CBOra pafia Mopajy e KOHTUHyMPaHO CTPYYHO ycaBpLLaBaTy.
- TpajHOCT - MHTEepHA peBHM3mja Ce CPOBOAYN Y KOHTUHYUTETY, MO CTpaTernjckuM obnactuma y nraHom

yTBPHEHUM MHTEpBanMMa.

5. CTAHOAPON N ETUYKN KOQEKC

WHTepHa peBu3nja y CBOM pady npumerbyje MehyHapoaHe cTaHZapae WHTEpHe pesu3ije,
nponuce kojuma ce ypehyje uHTepHa pesuanja y jaBHom cektopy y Penybnuum Cpbuju, eTndkin kogekc
1 npupy4Huke 06e3beheHe og cTpaHe LieHTpanHe jeanHuue 3a xapMoHu3aLyjy.



IIl. OPTAHU3ALINJA U OCHOBHM NOJALIU JKI ,Yuctoha” KparbeBo

1. Opranu3saunoHa wema npepy3eha

OPFAHU3ALUMOHA LIEMA JKMN "YUCTORA" KPATBEBO

Hapsophu on6op

Userxko TpudyHoBuh, rpegcamim MunoBax Benumuposuh, wnan

3opan KowaHnnh, 4iak

WusHosas petetsen 0p 02-352017-1 0 Wmesogan pawerbew Op.02- 10572016, og
30112017 1, #a nepwog o 4 roanse 28.12.2016 1., va nepwog og 4 rogms

Wmeroea pewertan 0o 02-852017-1 og
30.11.2017 r., Ha nepwon 0g 4 rogmis

b

AvpexTop

Wenua Borojesuh

ViwenceaH pawersem 6p.02-812017-1 og 30 11,2017 r.. Ha nepwog fo 4 roguHe

l
|

TexHW4KM AupexTop
Npeapar MNepuh
1 ) 1 1
PJ KomyHanha xurujena PJ 3enenuno PJ Mpancko rpobree PJ Mapkuhr cepaxc
lopan TpudyHoBuh, pyscecannay HoBuua NTwannH, pyxosomunay Hukona Hypuwunh, pwosogenay

CorywGa vamoulenss ovehs CriynDa agowasaisa [asHix 3an noep,
Crywia genosoaasta cveha Criyw3a 38 nponsofiisy, WaP.|M MpomeT
Crywia 5 00K XAW|. J35.MpOM NOBOLY. |
Criywba 3a ogpa ¥om. ungere y Yty CexTop 33je[IHHYKMX nocnosa

Crywia 3a npasHe n onwTe nocnoes

Crywia 2a BeaBeguoct w agpaarse va pagy, MN3,nnogw on,

Criywia pagronaua

|

[

Oncek 3a (hHHAHCH]CKO-KIMT. NOCNOBE

Oncex 33 kKomepumnjante nocnose

3opau Kosayesnh, UHasCUiCEM AMpESTOp

Munauka Jarwuh, xomepupjaniu QuperTop

OurancHoea cnywta Crywda mancnpoage
KeturosogeTaesa cnysba CriywGa Hanate noTpaseaa
|Komepupjana crywta




3. Mwucwuja, Bu3uja, umr.eBu

JaBHO komyHanHo npeaysehe ,4Yuctoha” KparbeBo je OCHOBaHO oOf CTpaHe JoKanHe
camoynpaBe rpaga Kparbeso paaun obesbehuBarba TpajHoOr, HEMPEKUOHOT U KBANUTETHOr obaBrbatba
KOMYHanHWX ycnyra pasBoja, yHanpefhera [4enaTHOCTW of OMWTEer MHTepeca U ctuuawa Aobutu.
Mpepysehe ocTBapyje CBOjy MWUCHjy Y3 MOLUTOBAke MPUHLMNA 3aLUTUTE XMBOTHE CpPeduHe W jaBHOr
wHTepeca rpaga Kparbesa, y3 cramHy Opury O 3af0BOSbCTBY KOPWUCHMKA ycryra y obnactuma
[ienoBaka npeayseha.

OcHoBHa Bu3nja npepyseha je Gutu nuagep MeNy jaBHUM KoMyHanHuMm npegysehuma vy
Palukom ynpaBHOM OKpyry W BuTu npenosHaTIbue y KOMyHanHum genartHoctuma y Penybnuum Cpuju.
Mpenysehe y obnacTu pasBoja KOMyHamnHUX ycnyra W KOMyHanHe WHMPacTpyKType npumersyje
cTpaterujy TpajHOr, OOPXUBOr U ycKrnaheHor pa3soja Lernor noapydja nokanHe 3ajefHuue Ha Kom
penyje. TpajHO M HenpekuaHo Mpyxa KOMyHarnHe ycrnyre y3 CTanHO yHanpehuBatrbe COMCTBEHWX
TEXHUYKO-TEXHOMOLLIKUX W TbyACKUX pecypca. KBanuteT npyxeHux ycnyra ce 3acCHMBa Ha NpuHLMNMa
3alTUTe NPUPOE U XMBOTHE CpPedmHE.

Mpema Ognyum o ocHueawy n Cratyty JKIM "Ynctoha" Kparbeso ce GaBw nocrosuma w3
OCHOBHe ¥ criopeaHe AenartHoCTy.

Y okupy ocHoBHe pdenatHoct JKI "Yuctoha" ce 6GaBu cregehum  KOMyHamHum
AenaTtHocTuMa:

- YuWherEeM W NpareM jaBHO - MPOMETHUX MOBPLUMHA;

- W3HOLLEHeM 1 AenoHoBaeM cmeha;

- ynwhereM 1 oapXaBareM jaBHUX 3efIeHUX U peKpeaLoHnX NOBPLUMHA, 3eMeHNX

NOBpLLMHA OKO CTamMBeHMX 1 NOCMOBHUX 0bjekata;

- norpebHUM ycnyrama u ycnyrama ypeherba 1 ogpxasarba rpobsba;

- 0fpXaBareM W HaNNaToM KopuLLhera jaBHUX NapkUpanuwTa;

- NOCoBMUMa KOHTpOIEe nonynauuje HanywTeHux naca (3ooxurujeHnyapcka cnyxoba).

Y oksupy cnopeaHe genatHoctu JKI "Yuctoha" ce H6asu:

- NPOM3BOAHKOM LiBeha 1 AEHAPO - MaTepujana;

- HabaBkoM v Npogajom Lgeha 1 cagHor maTepujana;

- HabaBKOM ¥ Npofajom norpebHe onpeme;

- MOCIIOBMMA M3rpafHe W Noau3arsa 3e1eHnx noBpLLKMHA N0 YroBOPY;
- M3rpagH0oM OKBMPaA OKO rPOBHMX MecTa;

- ycnyrama uspage nocMpTHUX NapTu.

CBe nocnose y okBupYy 0CHOBHe 1 cnopeaHe aenatHoctn JKIM "Ynuctoha" Kparbeso obasrba
npeko 3 pagHe jeauHuLe n 1 cextopa u To:

A) PJ "KOMYHAJTHA XUTMJEHA";

B) PJ "TPALCKO 3ENEHNNO";

L) PJ "TPALCKO MPOBJIbE"

Iy PJ ,[TAPKWHI CEPBIC®

E) CEKTOP 3AJEAHWNYKMX MOCIIOBA



LinrseBu npeay3eha v 3agaum cy fjeduHncanm Ha cnefehu HaumH:

- W3BpLiaBare NnaHCcKuxX 3agataka 13 fenaTHocTu npedyseha;
- [larbu pa3Boj n yHanpehere KOMyHarnHe fenaTHoCTy;

- [losehare kBanuTeTa 1 0brma Nponssoaa u ycnyra;

- [Nosehare nnacmaHa Npou3BOAH-E W YCnyra;

- [losehare gobutn npeayseha;

- [losehare Gpoja 3anocneHux, npema ogroBapajyhum cTpyuHum kBanudukalmjama;

- [locTeneHo foBONeHE HMBOA LieHa KOMYHAMHIX YCRyra Ha TPXMULUHK HUBO, Y CKnagy ca
notpebama u peanHum MoryhHOCTUMa KOPUCHMKA YCRyra;

- OctBapwBare NnaHupaHnx npuxoaa v 4obut n nosehare BPeaHOCTI OCHOBHNX

cpencrasa W Kanutana.

JKIM ,Hucroha“ KparbeBo ce puHaHcMpa Ha [Ba HauvHa: [4e0 CpefcTaBa 3a (PMHaHCUparbe
OCHOBHe JenaTHOCTH npedy3eha, 1 To 3a ycrnyre ofpxaBarwa XurijeHe jaBHO - NMPOMETHUX U 3ENEHNX
MOBPLUMHA Kao M 3a paf 300xurujeHndapcke cnyxbe, obesbefyje npeko Jupekumje 3a nnaHupame u
nsrpagmy - U3 Byueta rpaga Kparbesa.

3a opyru 4eo nocnoBa 13 OCHOBHE [enaTHOCTU, W TO 3a yCryre U3HOLLeHa U TpajHor
[enoHoBatba cMmeha, norpebHe ycnyre u yenyre ypeherwa 1 ogpxasatba rpobrba kao 1 oapxasara 1
Hannate kopuwhera NapkUHr NpocTopa, cpeacTea ce 0besbenyjy Hannatom of npuspege u rpahaxa
3a Koje ce ycnyra u obasrba. Cse cnyxbe yHyTap cnopeaHe AenatHocT npegyseha domHaHcupajy ce
W3 COMCTBEHNX CPEACTaBa.
OpraHu ynpaerbaka Cy Hag3opHu 0460p 1 aupekTop npedyseha.

CHare Cna6octu
- YcnocTtaBrbeH crabunaH cucTem - Benuku nsHoc HeHannaheHnx
npyxatba KOMyHanHuX ycnyra noTpaxueara
- [obpa cTpyyHa obyyeHoCT kagpoBa - [oTpajana mexaHusauuja 1 MHcTanaumje
LaHce MpeThe

VckopuwTaBarbe cpeacTaBa 3a usrpady
W yHanpehere cuctema

EdukacHuje nocnosare 1 ynpaerbatbe
TPOLUKOBMMA

- LUeHa ycnyra koja He nokpuea y
MOTMYHOCTW OLPXWBO yrpaBarbame

- ExoHomcka cutyaumja y OnwTunu
Kparbeso

- Moryh ytuuaj knumarckux npomeHa

- [loropwarse 6e3begHocHe cutyaumje y
pernoHy




lIl. CTPATELUIKO MNAHUPAHE

[naHupare peBu3nja je HEOMXOOHO jep WHTEPHO] peBu3nju omoryhaBa: OCTBapuBarbe LnIbeBa,
yTBphuMBarLe npuoputeta n 0besbennsare edrkacHor n epekTMBHOT Kopuwhera pecypca.

Mopeg Tora, NNaHuparse npyxa:

1) ocHoBy 3a npoueHy byayhux notpeba 3a pecypcuma;

2) osnawhete ga ce nocTyna no nnaHy, HakoH LTO nnaH ogobpy oBnalwheHo nuue;

3) cTaHgapa y O4HOCY Ha KOju ce MOXe MepuTH CTBapHa YCMeLLHOCT;

4) cpeOcTBO Kpo3 Koje PYKOBOACTBO Tpeba fa mpuxBaTh MocnoBe koje obaBrba WHTEpHa
peBu3uja u

5) cTanHy eBuaeHUMjy dhakTopa Koju cy y3eTu y 063up npunukom yTephuearba nnaxa, kao u JOHETUX
oanyka.

lMnaHuparbe Kao KrbyyHM 4eo npoueca pesuamje obyxaara yetupy dase:

| PA3A
Mpey a3y npoueca nnaHupara npeacTaBrba M3paga CTpaTewkor MnfaHa Koju  HaBoau
MOKPUBEHOCT PEBM3MJOM Y HapeaHe TpU FoAMHe W NpeacTaBiba OCHOBY LENOr NpoLieca niaHupatsa.

Il PA3A
[Opyra ¢hasa nnaHupawa je u3paga rOAWWHEr nnaHa, Koju je 3acHOBaH Ha MNpBOj roguHu

CTpaTeLUKor nraHa y Kome ce HaBofe CybjekTu peBusuje 1 npegmet pesusmje koje he ce 06aBuTh y Tekyhoj
rOOVHM.

Il ®A3A
Tpeha ¢hasa cy onepaTMBHM MNaHOBW, KOjU HaBOAE pecypce noTpebHe 3a OCTBapuBaHE
roguwrber nnaHa paga. OnepaTvBHW MNaHOBM Ce PEBUAMPAjY W axypupajy TOKOM Lene roauHe,
y3umajyhm y 063up LTa je CTBApHO OCTBAPEHO.

IV ®A3A
MnaHoBM 3aaTaka ce NpUNpemajy Ha noYeTky CBake peBu3nje HaBeLeHe Y roauLLbeM NnaHy paga.



IV. CTPATELLKM NJ1AH

1. CBPXA CTPATELLKOT MNAHA

CTpaTelLlkv NnaH, kao OCHOBA MNpoleca nrnaHupawa peBuadje, NMpeacTaBrba CPefcTBO - anaT 3a
yHanpenete akTUBHOCTY W:

1) nomaxe y uaeHTuuKoBary obnactu (cucrema) koje Tpeba aa byay npeamer pesusmje,

2) omoryhaBa objekTMBaH npUCTyn OeduHUCaky MOCNOBa WMHTEPHE PEBM3MiE KOjU je
3aCHOBaH Ha NMPOLIEHN pr3uKa,

3) nomaxe WHTEPHO] PEBU3UjI NPUMKOM OLEHE CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA M

4) wHTepHO] peBu3uju omoryhaBa [a ONTUMaNHO KOPUCTU pecypce U nobosblua
e(EKTUBHOCT ,yCryre® Kojy npyxa pykoBOACTBY.

Mpema CraHpapanMa WHCTUTYTA WHTEPHWMX peBu3opa cryxbe 3a WHTEPHY peBu3njy Oa BpLue
NnaH1pare Ha OCHOBY NPOLIEHe pU3unka, Te Aa NNaHOBE PEBUAMPAjY U axypupajy CBake roguHe.
®dase npunpeme cTpaTernjckor nnaxa cy:

a) yTBphrBatbe PEBU3N|CKOT OKPYXEHA;

6) noeHTudmkoBarbe cuctema/obnactu koju Mory 6uTn npeamMeT peBusnje;
B) NpoLieHa pu3unka 3a ceaku cuctem/obnacr;

r) 0OAnyKa 0 PEBU3N|CKOj CTpaTernju;

[) npoueHa notpeba pesmsmje.

a) YTBPHVBAHE PEBI3MJCKOI OKPYXXEHA

PeBu3mjcko OKpyxere NpeacTaBrba CTaB NpeMa MHTEPHOj KOHTPOMM U CBECT O KOHTPOMM, KOjy YTBPRYjY
W ofpxasajy PYKOBOACTBO W 3anocreHn y opraHusauuju. MNpencraerba Npou3Bog ynpaerbaka PYKOBOACTBA,
OLHOCHO, hurno3odujy, CTUA W CTaB MOAPLUKE, KA0 U CTPYYHOCT, ETUYKE BPEAHOCTW, MHTErpUTET W Moparn
3anocneHnx y opraHu3aumjn. Ha KOHTPOSTHO OKpYXere YT4Ye W OpraHM3aLmMoHa CTPYKTYpya 1 OGHOCK Be3aHu
3a OAArOBOPHOCT.

PeBU3NJCKO OKPYXEHE YTUYE Ha OAJSTYKE M aKTUBHOCTM OpraHM3aLmje U npyxa OCHOBY 3a L0 CUCTEM
WHTEpHe KOHTPOMe. YKOIMKO OBa OCHOBA HWje CHaXHa, YKOIMKO KOHTPOSTHO OKPYXeHe HWje MO3UTUBHO, OMLITK
CUCTEM UHTEepHE KOHTpore Hehe BuTh edhekTBaH y AOBOSBHOj MEpW.

OcHoBHa KapakTepucTuka pesmamjckor okpyxera y JKIM ,Yuctoha Kparbeso je Aa je ycnoctaerbarke
cucTema (MHaHCKJCKOr ynpaBrbakba U KOHTPOIE, Kao CUCTEMA Koju je Y POKYCy aKTUBHOCTU UHTEPHE peBu3uje,
ToKy. Mpeaysehe je y Toky 2014. roguHe 3anoyeno ca yBoherwem cuctema OMHAHCUCKOT ynpaBibaka U KOHTPOne
y cknagy ca Ctpaterujom pasBoja MHTEpPHE (DMHAHCUJCKE KOHTPOSE Y jaBHOM CEKTOPY, KOjy je ycBojuna Bnaga
Penybnuke Cpbuje.

Kako je jemaH o OCHOBHMX enemeHaTa cucuTeMa (PUHaHCU|CKOr ynpaBrbaka U KoHTpone CrpaTtervja 3a
ynpaerbatbe pusnuymma, Mpegysehe je yeeojuno Ctpaterujy ynpaerbara pusnkom. MNotpeba noctojawa cuctema
MeHalMeHTa ¥ pu3nK MeHayepa CBe Bue Jobuja Ha akTyerHocTu jep ce mpedy3ehe cyoyaBa ca pasHuM
obrnmumma pusmka Koje Tpeba npenos3HaTh 1 TpeTMpaTK kako Bu npeayaehe oncrano.
W nopen Tora wro y npepysehy noctoje MHoru enemeHtn cuctema OYK, uctu Huje y notnyHocTy
YCNOCTaB/bEH Mpema 3axTeBuMa [lpaBurnHMKA O 3ajedHWYKUM  KpuTepujymmuma U CTaHgapguma  3a
ycrnocTaBrbare U (DYHKLMOHUCAE CUCTEMA (PUHAHCK|CKOT YNpaBrbara 1 KOHTPOSIE Y jaBHOM CEKTOPY.



6) NWOEHTUOWNKOBAHE CUCTEMA KOJU MOI'Y BUTW MPEOMET PEBU3NJE

Cnepehu kopak y napagu CTpaTeLukor nnaHa npeacTaBrba MaeHTUduKoBame npeameta pesuamje. Mpu
noeHTUUKaLmMiu cuctema, AeuHUCaHN Cy KIbyYHU CUCTEMU KOjWU NOKpMBajy CBe Lurbese U aktuHocTU JKI
,dnctoha“ Kparbeso koju Mory 6utu cybjektn pesusuje. lMpu Tome je BOReHO payyHa ga 6poj cuctema
omoryhaBa paLoHasHo yrpasrbatbe.

O63vpoM Aa Heku cuCTeMM Y MOTMYHOCTW MOKpUBajy odpefeH Lurb pyKOBOACTBA, AOK MX ApYru
CUCTEMW CaMO [EeNMMUYHO MOKpUBajy, NpunukoM u3page CrpaTewwkor nnaHa YTBPHEHW Cy cuctemu W
MOACUCTEMU KOjUMa Ce MOXe paLWOHarHo ynpasrbat U koju he mpyxuTu OLeHy afeKkBaTHOCTM cucTema
KOHTpona.

Knacuukauuja cuctema nsBpLUeHa je NPUMEHOM Mogena no GyHKUMU, OLHOCHO MO Yrio3un Kojy umajy
Yy CUCTEMY MHTEPHWX KOHTpONa.

WneHTudmkoBaHu cy cnegehu cuctemm koju mory 61T NnpeameT pesusije:

1. PUHAHCUjCKO-KHbMIOBOACTBEHU CUCTEM

2. 3apage v gpyra npumarba 3anocrneHnx

3. JaBHe HabaBke

4. Undopmaumonm cuctem

5. Hannara npuxopa

6. AOMUHUCTPATUBHU CUCTEM (CEKTOP 3ajeAHMYKMX NOCNIOBA)
7. YnpaBrbawe MMOBUHOM U 3anMxama

8. MpousBsoatba U Npyxawe KOMyHanHuUX ycnyra

B) MPOLIEHA PU3WKA 3A CBAKM CUCTEM/OBIIACT

HakoH WTO ce naeHTUdyjy cMcTemMu, HEONXOAHO je YpaauTyh NpOoLEHy pu3ika, yume he ce 06e3beanty
aprymMeHTauuja 3a HauuH Ha Koju he ce KOPUCTUTM pecypcu pesusuje y AyropoyHoM nepuogy. Lub je
KOHLIEHTpUCATK Ce Ha OHE aKTUBHOCTM Koje Hoce Behy pu3mnK 3a opraHu3aLmjy kao LEemnuHy.

lMpoueHa puavka je y CyLUTUHN 3acHOBaHa Ha CyGjeKTMBHOM CyAy, anu Ce MOy KOPUCTUTU U pasnnynTe
TEXHWKe Kako 6w aHanusa Ouna cuctemaTnuyHuja My oppeheHoj Mepu objekTuBHWja. OBe TEXHUKE Cy
NOTKPEN/beHe CYAOM KOjU PEBWU30OpPW [OHECY MO MUTaky MPUOPUTETA W YYeCTarocT pesusuja U noMaxy y
NaeHTUMKOBarY 06acTyi Koje HoCe BENMKM PU3MK KOjU Ce MHaYe MOXAA He MOXe MOEHTU(MUKOBATI Ha ApyTH
HaYMH.

JegaH og npucTtyna Koju ce OBWYHO KOPUCTW y MPOLIEHM MPUOpUTETA W Y4ecTanocTn YKibyuyje
n3payyHaBare MHOekca pusuka. OBaj npucTyn npefctasrba kombuHauujy yTBphuBara CTeneHa pusuka 3a
CBaku Of HM3a NpeaoapeneHnx kapakTepucTka Unu enemeHara cuctema, U JOAerbuBake TEXWHE CBakOM 0f
WX, YUME CE YKIbYUyje W CyA O HMXOBOj PENaTUBHO] BaXHOCTW — Ha ckanu og 1 (Hu3ak) 4o 5 (BMCOK) pu3uka.
To omoryhaBa u3payyHaBare MHAEKCa pu3nKka 3a CBaku CUCTEM.

Y cknagy ca ycsojeHoM CTpaTernjom puaika, pusnum ¢ Kojuma ce cyovasa npegysehe cy HapouuTo : cBe
WTO MOXe HalWTeTUTW yrnedy npedy3eha v CMawuTX NOBEpere jaBHOCTM;,  HEMPaBWUMHO M HE3AKOHMTO
nocrnoBate, am U HEEKOHOMUYHO, HEe(UKacHO WNM HEeLEenoTBOPHO YNpaBibate jaBHUM CPEeaCTBUMA;
HenpedysuMare Mepa 3a Hannaty noTpaxwBawa; HEMoy3haHO M3BelUTaBare; HeCoCOBHOCT pearoBakba Ha
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NPOMeHEHE OKONMHOCTK U HecnocobHoCT ynpaeJbakba y NPOMEHEHUM OKONMHOCTMMA Ha HaYuH KOjVI cnpeyaBsa
Unn MmakcnumarsiHo cmal-byje HEMNoBOIbHE ereKTe Ha npyxake jaBHI/IX ycnyra.

Y npoueHn npuoputeTa , KOpULLhEH je MpUCTYN u3pavyHaBatba MHAEKCa pusmka, npema Tabenu aatoj y
Mpunory 1, 3acHoBaH Ha CybjeKkTMBHO] npoueHn. TexuHa gaktopa pusuka (penaTuBaH 3Havaj - paHr) ce
oapenyje Ha 6a3n cyBjeKTUBHOT KpUTEpUjymMa 3a CBaKM CUCTEM NOjeAMHAYHO.

BpenHoBatbe pusmnka ce BpLUM Ha HAuWH [a Ce CBaku CUCTEM BpeaHyje Ha TeMerby cyma MHaekca
puauka U(p) koju je yTBphHEH Kao npon3sog aktopa pusnka ®(p) n TexuHe daktopa pusunka T(p), 3a ceaky of 6
yTBpHEHNX AeTEPMUHAHTI MaTEPUjanHOCTK CUCTEMA (Kako Npukadyje fone HaBeaeHa hopmyrna):
W(p)= ®(p) x T(p) 7j. N=3A(p)

Kao chaktopu puanka y3eTn cy cnegehn nokasaterbu: uHaHCHjCKM yTuuaj, 6poj 3anocneHux, obum
cpeacTsa, 6poj TpaHcakuuja, yTuuaj Ha gpyre cucteme,edhekti Ha Byayhe nocnosare . Hu3ak pusmk HOCK OLEHy
11 2, cpequ pusnk Hocu oLeHe 3 1 4 1 BUCOK pU3nK OLEHY 5.

BpenHoBakeM hakTopa pusmnka 3a CBaku CUCTEM, U3BPLLEHO je paHrupame cUcTeMa Ha:

-BUCOKO pu3nyHe cucteme - > 1(p)=85
-cpeatbe pusnyHe cucteme - 40<> 1A(p)<84
-HUCKO puanyHe cucteme Y U(p)<39

Y BUCOKOpU3NYHE CUCTEME CBPCTAHW Cy: (DMHAHCU|CKO- KHUTOBOLCTBEHM CUCTEM, 3apaje W apyra
fMpyMarba 3amnocneHnx 1 jaBHe HabaBke, a Y cpearbepu3nyHe cucTeMe CBPCTaHM cy crieaehn: MHAOopMaLOHN
CUCTEM, HanmnaTa npuxofa, afMWHUCTPATUBHU CUCTEM, YrpaBibate MMaOBMHOM W 3anuxama, NPou3BOAHA U
Mpyarbe KOMyHamnHux ycnyra.

FoanwwkbuM nnaHoBuMa pafa 6uhe oapeheHn NoACMCTeM OKBUPY UOEHTU(MKOBAHIX CUCTeMa NpeameTa
peBu3mje

r) CTPATEIMJA PEBU3NJE

Vimajyhn y Buay unksenuuy fa je TpeHyTHo cuctem OYK'y dhasu ycnoctasrbata, kao 1 ogpeabe ynaHa 13.
lMpaBunHMKa Npema Kojem MoCToje PEeBWU3OPCKM MpoLec yBepaBawa W PEBU3OPCKA MPOLECH Mpyxara
CaBETOAABHUX YCryra, OCHOBHM NPUCTYN UHTEPHE peBuamje y nepuogy 2019-2021 Guhe cneaehw:

1. WHTepHa peswu3uja he ce 3acHMBaT Ha KOMBUHALWMj PEBM3OPCKIX NpoOLECa yBepaBatba U PEBU3OPCKUX
npoueca npyxara CaBeTogaBHUX ycnyra Tako wrto he tokom 2019. roguHe akueHat 6uTu Ha npouecuma
npyxarba caBeTogaBHUX yCryra ca LurbeM Aa ce nogpxu npouec ysofera cuctema OYK, HapounTo y cermeHTy
ynpaBrbara pusuLuma 1 geduHncary npoueca u npoueaypa y cKrony KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTM.

Tokom 2019. roguHe cpa3mep npoLieca yBepasarba U npyxara caBeTofaBHux ycnyra 6u tpebao ga byge
50:50 nocTo, a'y 2019. roguHn he ce NPETEXHO U3BOANUTY PEBM3OPCKM MPOLLECH YBEPABAH-A.

2. Tokom 2019. roguHe Hapouuto Tpeba MOCBETUTM Maxty CTBapakby YCroBa 3a Aarbe yHanpeherwe
MeTogonorvje Kpo3 Npunpemy CcTanHux gocujea pesusvje v 6ase npasuna v nponuca Koju ce Kopucte y
opraHusaumoHum jeguHuumama JKIM Yucrtoha* Kparbeso.

3. Crparteruvja pesusnje 3a nepuog 2019-2021.rog Tpeba aa ykrbyum Yelwhe peBusmnje cuctema Koju Hoce
BehK pu3mK kako B ce NOTBPAMIIO Aa Cy CUCTEMM KOjU Cy Of BUTANHOr 3Havaja nog ePeKTMBHOM KOHTPOSIOM.
PeBuaunje HUCY TaKo ydyecTarne KOA CUCTeMa Koju Cy Cpearer pusuka, OB CUCTEMM Cy NpeaMET peBusmje y ase
[0 TpU TOAWHE LuKyca. PeBusnja HUCKOPU3NYHUX CUCTEMA MOXEe CE BPLUMTMW jeJHOM Y TPU FOAMHe, a Y HEKUM
CrnyyajeBnMa peBum3mja ce MOXeE OrpaHUYUTI Ha camo [Ba UIv TPU KibyyHa cucTeMa.
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n) MPOLIEHA MOTPEBA PEBN3WJE

lMpoueHa BpemeHa Koje pesu3opu Tpeba ga npoBeay Ha CBaKOM peBum3njckom nocny Tpeba ga ce yTepau
yaumajyhu y 0631p orpaHnyera Kao LTO Cy pacnonoXuBo BPEME U pecypew.
Kaga ce ctpatervja pesusnje npunpema no npeu NyT, HEOMXOAHO je 3a CBaKy KaTeropujy pesusuje
OOPEAMTN CTaH4apAHO BPEME M TO :
- Benuku pusmnk — 60 faHa
- cpearby u manu pusuk — 40 faHa

Bpoj noTpebHux aaHa ce MoXe peBMAMpaTX NPUIMKOM KaCHWjUX aXypupara CTpaTernjckor nnaHa, u 3a
ofpeheHe peBusnje ce MOXe oapeauTi KOHKPETHO BPEME Ha OCHOBY CTEYEHOT UCKYCTBA.

HeonxogHo je nnaHupaT M Bpeme 3a Apyre nocriose, kao WTo cy npahewe (HakHagHe pesusuje) ,
peBu3mje YCnewwHoCT (nepdopmaHce), caBeTy, peBusmje no Harory , CeMuHapyu u egykauuje.

Tokom nepuoga 2019-2021. roguHe nnaHupaHo je roguwie 167 gaHa pesumsuje ogHocHO moryhe je

06aBuTK J0 3 peBu3Mje roauLltbe, MOLUTO CY Y NUTakby BUCOKOPU3UYHM U CPEOHEPU3NYHUA CUCTEMM.

Y powoj Tabenn paT je BPEMEHCKM OKBMP PEBM3OPCKOr aHraxoBata y TOKY FOAWHE, Ha TeMErby

aHraxxmata jegHe ocobe.

1. [popayyH pacnonoxmBmx PEBU3OPCKUX faHa

Pacnonoxusu rbyacku pecypcu 3a obaerbate UHTepHe pesusuje y 2019.roguumn
Pacnogena pagHux AaHa Mo jeHoM peBu3opy WNHTepHK peBun3op
YKynaH 6poj AaHa y roguHu 365
BukeHg aanm (cyboTa, Hegerba) 104
YKynHo pagHuX AaHa y 1 KaneHaapcKoj roaguHun 261
oanLWHbN 0AMOp 26
[MpasHuuy 9
CemunHapu 1 egykaumie 13
[pahetse cnpoBofera npenopyka 10
PeBu3uje No Hanory 1 CTpyYHa MULLIbEHA 40
YKYNnHO pacnonioXuBu peBU3UJCKN [aHu Y 163
roAvHMU
YKyNHO pacnofioXu1BK PEBU3OPCKM JaHW Y TOANHN 163
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2. [naH cnposofersa pesusuja y nepuogy 2019-2021. roguHe

Y opHOCy Ha AeduHCaHy cTpaterujy MHTepHe peBuanie M Bpoja pacnonoxmBuxX PEBM3OPCKMX AaHa
CaunHbeH je nnaH u3sohera MHTEPHUX PEBU3Mja NpukasaH y cneaehoj Tabenu:”

Cucrem Pran 2019 2020 2021

JaBHe HabaBke Bucok v v
Mpon3Boarba v npyxare ycnyra Bucok v v

3apage v gpyra npumar-a 3anocneHmx Cpeatu

®UHAHCK|CKO-KHUrOBOACTBEHN CUCTEM Cpeatbu v
HopMaLMoHK cuctem Cpeatbu v

Hannata npuxoga Cpeatbu

ALOMWHUCTPATUBHK CUCTEM Cpeatbu v

YnpaBrbate MMOBUHOM U 3anmxama Cpeatu v

3. [naH pesusmja 3a Tporoauiumn nepunog 2019. — 2021. roguHe

[MnaH pesusuja 3a 2019. roguHy:

- JaBHe HabaBke Marne BpeaHOCTM CafHOr MaTepujana 1 cynctpaTa, CpeAcTsa U Onpeme 3a Npon3BOaHY
cafHor matepujana,

- JaBHe HabaBke- npahete 13BPLUEHA YrOBOPA O jaBHUM HabaBkama

- Ad hoc peBuauje no 3axTeBy AnpekTopa.

MnaH pesuanja 3a 2020. roguHy:

- 3apage 1 gpyra npumatrsa 3anocneHux,
- Hannara npuxoza,

- AOMWHUCTPATVBHU CUCTEM

- Ad hoc peBu3uje no 3axTeBy anpekTopa.

[MnaH pesuamnja 3a 2021. roguHy

- ®UHAHCK|CKO-KHMTOBOACTBEHM CUCTEM,
- JaBHe HabaBke,

- YnpaBrbate MMOBMHOM U 3arnmxama,

- Ad hoc peBusmje no 3axTeBy AMpeKTOpa.

CTpaTelLku nnaH, Kojum ce yTephyjy CTpaTeLLKu UNIbEBU UHTEPHE PEBM3Mje, 3aCHOBAH je Ha JyropOYHUM

LWrbeBUMa KOPUCHWKA jaBHUX CPeACTaBa U MpoLeHn pusmnka nHtepHe pesusnje. OcHos CTpateruje je nogusare
CBECTW O yrnpaBrbaky pusMLMMa Yy OpraHu3auuj W noacTuuake PYKOBOACTBA Ja KOpUCTW uurbese. Mpema
cTaHgapauma VIHCTUTYTa UHTEPHWUX peBu3opa, CTpaTeLlku nnaH notpebHo je peBMaMpaTn W axypupati cBake
roauHe, Ha OCHOBY MOHOBHe npoueHe puanka. [psa roguna Crpatelwukor nnaHa AetarbHo ce paspahyje y
Foauwwbem NnaHy uHTepHe peausmje 3a 2019. roguHy.
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[Mpurnor 1: U3payyHaBarbe nHaekca pusmnka

CUCTEM ®uHaHCHjCKO-KHUTOBOACTBEHN 3apape 1 Apyra npumatba JaBHe HabGaBke WHchopmaumoHn cuctem
cncTem 3anoCHUNX
OAKTOP HIVpat HIVpakb HVpatb HrMpats
PU3UKA pFCTe"T:* )e Tenina yiynro a (CT’::“E:) Texura yiynao p?CTer’l):H)e Tenuna yiynHo p?ﬂenp:H)e Texura yiynto
¢m-|a|-|cuj_c|(w 5 4 20 5 5 25 4 5 20 3 3 9
yTMuaj
Bpoj
3anocneHnx 4 4 16 4 4 16 4 4 16 3 3 9
O6um
cpeacTasa 4 4 16 5 5 25 5 5 25 4 5 20
bpoj
TpaHcakuuja 4 4 16 4 5 20 4 4 16 4 3 12
YTuuaj Ha
Apyre 4 5 20 4 4 16 5 5 25 3 4 12
cucteme
Edbektn Ha
byayhe 5 5 25 5 5 25 5 5 25 4 4 16
nocroBame
MHOEKC
PU3NKA 113 127 127 78




CUCTEM Hannata npuxoga AaMUHUCTapaTUBHM cUCTEM y"paBm:aT;i:aMM:B"HOM v ﬂp::;;:.aq;amv(l ;g;gbe
OAKTOP panrupame | VHo paHrupatse S KVHo paHrupatse TexMHa KVITHO paHrpatbe — fHo
PU3UKA (cTeneH) yry (cTene) yoy (cTenen) o (cTenen) i
OuHaHCHjcKn 4 5 20 1 1 1 3 3 9 4 5 20
yTHLaj
Bpoj
3anocneHnx 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6
O6um
cpeacTaBa 3 4 12 1 2 2 3 4 12 3 4 12
bpoj
TpaHcakumja 3 3 9 3 3 9 3 2 6 3 3 9
YTuuaj Ha
Apyre 3 4 12 4 5 20 3 4 12 3 4 12
cucteme
Edbektn Ha
6ynyhe 4 4 16 4 4 16 4 4 16 4 5 20
nocnoBamwe
MHOEKC
PU3UKA 75 54 61 79




